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Introdugao

A Enfermagem, sendo a expressiva forca de trabalho em saude, exerce influéncia sobre formulagao
de politicas publicas e sobre a eficiéncia dos servigos de salde. Nesta perspectiva, emerge como caminho
para transformacgao e emancipagdo da profissao a capacidade de liderar e inovar.

Sendo reconhecidas como dimensdes estratégicas e interdependes, essenciais para o
fortalecimento das praticas assistenciais, gerenciais e educacionais, bem como para o avango de sistemas
de salde mais equitativos, resolutivos e sustentaveis1-3),

Neste sentindo, reforga-se a relevancia em refletir sobre a articulagao entre lideranca e inovagao
em Enfermagem.

Desenvolvimento

A liderangca em Enfermagem, é considerada como a capacidade do enfermeiro de inspirar,
influenciar e mobilizar pessoas e equipes de saude para alcancar objetivos comuns. Esse conceito,
expande-se para além da relacdo hierdrquica e relaciona-se a autonomia profissional, comunicacao
efetiva, tomada de decisdo baseada em evidéncias e habilidade em articular mudancas nos servicos de
saude®,

Ressalta-se que o desenvolvimento da lideranca é fundamental para transformar sistemas de
saude, melhorar politicas publicas e garantir a presenca da profissdo nos espacos de decisdo politica e
institucional®. E estudos demonstram que estilos de lideranca est3o associados a melhores resultados
organizacionais e assistenciais‘®.



No que se refere a inovagdo em Enfermagem, é apresentado um conceito multifacetado que
envolve a introducdo de novos métodos, processos, tecnologias e abordagens de cuidado, para aprimorar
a qualidade, eficiéncia e humaniza¢do dos servicos prestados!”). Esse conceito se manifesta tanto em
praticas cotidianas quanto em estratégias organizacionais, educacionais e em pesquisas.

Aponta-se que a inovac¢do ndo se limita a criacdo de novos produtos, mas também envolve a
adaptacdo e implementacdo de solucbes existentes de maneira eficaz no contexto especifico da
Enfermagem®. E pode ser impulsionada por ambientes de trabalho que valorizam a autonomia, o
aprendizado continuo e o trabalho colaborativo.

E ao aproximar os conceitos de lideranca e inovagdao em Enfermagem, percebe-se uma relacao
estreita entre eles. Na qual a lideranca atua como catalisadora da inovacao, e a inovacdo, por sua vez,
constitui um resultado concreto da lideranca efetiva. A literatura aborda que lideres de Enfermagem que
incentivam a criatividade, a reflexdao critica e o aprendizado coletivo sdo fundamentais para o
desenvolvimento de praticas inovadoras com qualidade e seguranca'®.

Cabe compartilhar sobre os conteudos abordados nos relatérios internacionais. O Global strategic
directions for nursing and midwifery 2021-2025%) e o State of the World’s Nursing 2025%, ressaltam que
o fortalecimento da lideranca em Enfermagem é essencial para transformar sistemas de saude, aprimorar
politicas publicas e garantir a presenca da enfermagem em espacos decisorios.

O documento The innovation road map: a guide for nurse leaders® reforca a necessidade de que
lideres de Enfermagem desenvolvam habilidades estratégicas para fomentar a cultura da inovacao, criar
ambientes colaborativos e implementar solugdes criativas no cotidiano assistencial.

E Charter for change'? delineia dez acBes estratégicas e sugerem um futuro em que lideranca e
inovagdo caminham juntas como pilares para ampliar o impacto da Enfermagem nas politicas publicas, na
gestdo e na melhoria da qualidade dos servicos de saude. E ainda, reforcam a necessidade de garantir
oportunidades equitativas de desenvolvimento em lideranca e inovacdo®®).

Reflexoes

Destaca-se o papel central da lideranca no fomento a inovacdo, sendo essencial investir no
desenvolvimento de competéncias de liderangca, bem como na incorporacdo de tecnologias e
metodologias inovadoras que atendam as demandas globais.

Consideradas iniciativas essenciais para enfrentar os desafios contemporaneos da profissao,
incluindo o aumento da complexidade assistencial, a rdpida evolucdo tecnoldgica, a exigéncia por
melhores resultados clinicos e a necessidade de garantir a sustentabilidade dos servicos de saude.

Dessa forma, liderar e inovar abre caminhos para emancipacdo profissional. Esta reflexdo
representa uma oportunidade estratégica para fortalecer a profissdo, ampliar o protagonismo politico dos
enfermeiros e impulsionar a transformacado dos sistemas de saude.
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