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INTRODUÇÃO: A construção de sistemas de saúde resilientes e orientados para a equidade requer 
profissionais com competências ampliadas, capazes de atuar com protagonismo nos processos de 
governança, liderança e tomada de decisão. A Organização Mundial da Saúde (OMS), por meio do marco 
global de competências para as Funções Essenciais de Saúde Pública (FESP), propõe um referencial alinhado 
à cobertura universal de saúde e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável. A enfermagem, por sua 
capilaridade e compromisso histórico com o cuidado integral, tem papel estratégico nesse contexto. 
OBJETIVOS: Discutir a contribuição das competências globais propostas pela OMS para fortalecer a 
liderança e a governança da enfermagem nos diferentes espaços de cuidado, com ênfase na saúde 
pública. MÉTODO: Estudo teórico-reflexivo, de abordagem qualitativa, ancorado na análise crítica do 
marco referencial de competências globais da OMS (2024) e sua interface com diretrizes da educação em 
enfermagem e com as FESP. RESULTADOS: O domínio “liderança e governança para a saúde pública” se 
articula com competências como tomada de decisão ética, comunicação estratégica, colaboração 
interprofissional e prática baseada em evidências. A incorporação dessas competências na formação e 
atuação da enfermagem fortalece sua capacidade de liderar políticas públicas, implementar ações 
intersetoriais e influenciar decisões em níveis locais, regionais e globais. CONCLUSÕES: A integração das 
competências globais ao processo formativo e ao exercício profissional da enfermagem amplia sua 
atuação política e técnica frente aos desafios contemporâneos. Essa abordagem favorece o fortalecimento 
do SUS, a resposta a emergências e a consolidação de uma agenda transformadora na saúde. 
IMPLICAÇÕES: Incorporar essas diretrizes representa o reconhecimento de sua importância na 
sustentabilidade dos sistemas de saúde e uma oportunidade concreta de ampliar seu impacto nas 
decisões que moldam a saúde coletiva. É um caminho promissor para consolidar o protagonismo da 
enfermagem na promoção da equidade e efetivação da cobertura universal em saúde. 
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