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INTRODUCAO: A busca por modelos de lideranca que equilibrem as demandas técnicas e administrativas
€ uma tendéncia em muitos servicos de salude como estratégia a busca pela qualidade. O enfermeiro
rotineiro como membro pertencente em modelo assistencial de enfermagem coaduna nesta
perspectiva. Contudo, faz necessario compreender os diversos estilos pode contribuir para a identidade
deste profissional de modo a explicitar o seu fazer. OBJETIVO: Analisar os estilos de lideranca atribuidos
ao enfermeiro rotineiro de em um hospital publico do Parana. METODOLOGIA: Estudo qualitativo,
descritivo realizado com 07 enfermeiros rotineiros de um hospital publico no Parana. Coleta no periodo
de maio a julho de 2023 por meio de perguntas abertas e fechadas em google forms. CAAE:
58636916.5.0000.0107 e aprovado sob numero 1.696.925/2016 de projeto maior. RESULTADOS: Entre
os estilos de lideranga apontados pelos enfermeiros, destacaram-se: Lideranga Coaching, que destaca
sobre a comunicacdo efetiva, empowerment e feedback. Lideranca Democratica, referente a
participacdo ativa dos membros da equipe nas decisdes. Lideranga Transformacional cujo qual inspira e
motiva por meio de visdo, carisma e incentivo a inovacdo. Liderangca Carismdtica com a influéncia
positiva baseada em carisma. Alvitra-se que a Lideranca Autocratica, Laissez-faire e Ressonante ndo
foram apontados pelos participantes embora explicitado em vinheta conceitual na coleta dos dados.
Observou-se que o estilo de lideranca pode sofrer influéncia em detrimento as fun¢des ndo tdo bem
consolidadas na instituicdo face a atribuicdes ora assistenciais e ora gerenciais. CONCLUSAO: Estilos
inovadores foram apontados pelos enfermeiros rotineiros. A auséncia de estilos mais autoritarios sugere
um alinhamento com as novas demandas da pratica assistencial, que exigem lideres capazes de atuar
com empatia. Implicagdes para o campo da saude e enfermagem: Os achados norteiam as politicas de
capacitacdo e formacdo de liderancas, especialmente em fun¢des como a do enfermeiro rotineiro que
pode ser uma “ponte” entre geréncia e assisténcia.
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* A revisdo ortografica, gramatical e ABNT ou do estilo Vancouver s3o de responsabilidade do(s) autor(es).
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